Politisk budgetproces for Budget
2024-2027

December 2022 . Skandeerrq



Politisk budgetproces for Budget 2024-2027

Staben for @konomi, Digitalisering og Indkeb / Budget, Analyse og Data




Indhold

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8

3.1
3.2

4.1
4.2

FOKRUS 1 BUAZEL 202472027 «..uuviiiiieiiieiiieneieeeeieessteessiteessiseessaeessaseessaeesssaesssseessssassnns 4
Den gRONOMISKE POLITIK ....eeviicieieiiiciiecieicie ettt s ste st sae s sae s sae s saessae s aesaessaessaesssesssesssesssasnnas 4
Fkonomisk situatioNSDIllEAE ........cccuievieiieeceeeee ettt et e 5
THATIZ INVESTEIINZSOVETSIZE «.euveeteerieieeiesieeieiteetesteertestestessessesessessesssessessessesssessessessesssessassanssessessansanns 5
SETATEZISPOT ..veiveireiieiiteictercte et et et e steestesete e tessaesstessesssessesssesssessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssennses 6
HandleKatalog 0g TAAEIUIN .......cciveriirierienieieriesteseeitestestestessessessesssessessesssessessassessssssessassasssessassasses 6
Inddragelse af INTETESSENTET .....cccueieuiieiiicieecieececce ettt ree et ee e ste s sae s aessaessaessaessesssessasssasnnas 7
KIS BUAZEIPTOCES. ... eicvieeviitieeiiietieeteeteetestestestestesstesseessasssesssasssesssasssasssesssesssasssesssesssesssesssesssesnees 7
Opgaver 0g aktarer i bUdZEtPIOCESSEN ......uiicvieeeiieeeiiecieeecre e re e teeeeree e veeesvaeenns 8
AKEOTET 1 DUAZEIPTOCESSEN ....venventeuienieeeteteteieetestet ettt et te st ettt et et e b s et et e sesee e e e sessenes 8
Igangsaetning af budgetleegningen for Budget 2024-2027 .....coueiceiciercinceeciececeeeee e 8
Politiske forslag til forandringer ........c.cceeeeveeierenienieteseeeetertesese st e ste et tessesaeeeessessesssesaessassaens 8
Det teKNiSKE DUAZEL . ....coveeeirieieteeeee ettt ettt ettt et et s et se et 9
HAaNAIEKATALIOZ .....veeveeiiiiiicieeiecieeceeeteett ettt et eete e ve e ve e veesaeesssessesssessessseassesssesseensesssessseessaessennes 10
Budgetstatusmgadet den 20. JUNT 2023 ......cccoeeueeieiirinerierieireeerterteeereseetet et see st seeaes 10
Budgetstatusmgdet den 24. AUZUSE 2023 ...coueeveeveririruirierieireeteeterteeeeseertet ettt see et saeeen 11
Budgetseminar den 7. til 8. SEPIEMDET 2023 ......cccuiiciiiciiiciieciieceeceeeteee e esreeereeseesreesreesreesseesseenns 11
Budgetproces 0 tidSPIan.........cccvieeciiieeiiececieeeee ettt e e e e e e sere e e sra e e e tae e s aaeenes 12
OVerblik OVEr DUAZEIPTOCESSEN ......coueeuetririereerteieeeiertestet ettt ettt et se st et et sesse st et e e sseaens 12
Tids- 0 AKHVITEISPIATL....cccuiieuiieieeieeieetee et et et et e st e et e et e e ae s sae et e s saessaesssassaesssasssasssesssasnees 12
BAlAg .vieeeiieeee e e e e s e e e e e bt e et e e et e e e raeeenabeeenraaeetaeearaaennes 15
Stor version af figur: Budgetprocessen for Budget 2024-2027 .......ccuveieeiieieeieciecieceeceeseeeeeenne 15
Hlustration af tidsplanen for budgetprocessen for Budget 2024-2027 .......cccceevrvenenenennenvenennne 16




1. Fokusi Budget 2024-2027

1.1 Den gkonomiske politik

Den gkonomiske politik setter rammen for budgetlaegningen. Visionen i den gkonomiske politik er, at
der skal sikres handlefrihed for Byrédet. Denne handlefrihed skabes ved at sikre et gkonomisk rade-
rum for politiske ensker og prioriteringer i en tid med stramme gkonomiske rammer.

Den gkonomiske politik setter desuden en rakke standarder og mal for gkonomien og budgetleegnin-
gen.

Standarder for gkonomi

® Kassebeholdningen opgjort som et gennemsnit over 12 maneder skal udgere mini-
mum 3.000 kr. pr. borger. Dette belagb er inklusive kontrakt- og aftaleholdernes
overforsler.

= Det arlige anlaegsniveau pa de skattefinansierede omrader skal vaere pd minimum
95 mio. kr.

® Resultatet af ordiner drift skal vise et overskud pa minimum 130 mio. kr. Dette
svarer til, at det kan deekke anleeg pa 95 mio. kr. samt afdrag pa 1an pa 35 mio. kr.

® Resultatet af det skattefinansierede omréde skal veaere o eller positiv. Positiv, hvis
der er behov for at gge kassebeholdningen.

Byradets mal er pa meget kort sigt et arligt anlaegsniveau pa
125 mio. Kkr.

® P& kort sigt finansieres malsatningen ved at bruge overskudslikviditeten, jf. stan-
darden for kassebeholdningen.

= P& langere sigt finansieres méalsztningen ved, at resultatet af ordinaer drift udvi-
ser et overskud pa 160 mio. kr.

Status pa malszetning:

I budgetperioden 2023-2026 er der budgetlagt med knap 1 mia. kr. til anleegsinvesteringer. Dette er
langt over malsetningen i den gkonomiske politik om et arligt anlaegsniveau pa 125 mio. kr. og finan-
sieres bl.a. ved at bruge 416 mio. kr. af kommunens kassebeholdning.

Malsetningen om, at resultatet af det skattefinansierede omréde skal vere o eller positiv, er dermed
ikke overholdt. Der er et stort traek pa kassebeholdningen. Den gkonomiske malsatning om, at den
gennemsnitlige kassebeholdning skal udgere 3.000 kr. pr. borger, er derfor ikke opfyldt i halvdelen af
budgetperioden.
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Malsetningen om, at resultatet af ordinar drift skal vise et overskud p& 160 mio. kr., er opfyldt i gen-
nemsnit i budgetperioden.

1.2 @konomisk situationsbillede

Administrationen udarbejder et gkonomisk situationsbillede til budgetprocessen. Det gkonomiske si-
tuationsbillede fokuserer udelukkende pa den gkonomiske situation. Situationsbilledet til budgetpro-
cessen for Budget 2024-2027 indeholder séledes ikke en vurdering af de vaesentligste udfordringer pa
driften for at na i mal med politikkerne, hvilket har veeret tilfzeldet i de foregéende ar.

Det gkonomiske situationsbillede praesenteres forste gang pa Byradets budgettemamgde d. 27. april
2023. Derefter opdateres og prasenteres det gkonomiske situationsbillede lgbende i budgetprocessen.

1.3 Tiarig investeringsoversigt
Den tiarige investeringsplan skal sikre de fysiske rammer for nuvaerende og nye borgere i de kom-

mende ti ar. Den tilrettede investeringsoversigt udger det tekniske anlegsbudget 2024-2033, som
praesenteres pa budgettemameadet den 27. april 2023.

Budgetleegningen tager udgangspunkt i det tekniske anlaegsbudget. Der skal altsd ikke udarbejdes en
helt ny investeringsoversigt til Budget 2024-2027. Udvalget kan foresld omprioriteringer inden for det
tekniske anlagsbudget, ligesom der ogsé i begranset omfang er mulighed for at foresl nye anlag.

Realistisk tidsfastsaettelse af anleegsprojekter

Administrationen gennemgér og tilretter den tidrige investeringsoversigt for Budget 2024-2033 med
henblik pa at vurdere, om det er ngdvendigt at eendre periodiseringen af anleeggene. Der skal i budget-
leegningen arbejdes med sa korrekt en periodisering af anleegsudgifterne som muligt. Det er saledes
vaesentligt at tage hgjde for, om betingelserne for gennemforelse af anlaegsprojektet er til stede, om det
eksempelvis kraever vedtagelse af en ny lokalplan, eller om der er tilstreekkelige administrative og fag-
lige ressourcer til at udmente anlegsprojektet.

Vurdering af kapacitetsbehov ud fra ny befolkningsprognose
Med udgangspunkt i den nye befolkningsprognose udarbejder administrationen en teknisk justering af

kapacitetsbehovet i de kommende ti ar og tilretter investeringsoversigten i forhold til dette.

Kategorisering af anlag

Alle anleeg pa investeringsoversigten kategoriseres pa felgende made:

0. Igangvaerende projekter

1. Anlaegsudgifter vedrerende kapacitetsbehov — dvs. anlaeg, der er ngdvendige for at overholde ser-
vicestandarderne pa driftsomriderne med fremtidens befolkningstal og aldersfordeling

2. Anlegsudgifter vedrerende gvrige behov - dvs. anlag, der er ngdvendige for den lobende fornyelse
af driftsapparatet og infrastrukturen eller anleeg, der er ngdvendige for at virkeliggere Byradets vi-
sioner og strategier for lokalomrédets udvikling pa lang sigt, herunder helhedsplaner, kommune-
planer m.v.

Det skal understreges, at kategoriseringen ikke er lig med prioritering.
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2. budgetopfelgning skal indga i budgetarbejdet
Hvis det viser sig ved 2. budgetopfelgning, at der er anleegsprojekter i indevarende ar, hvor det ikke

kan nés at anvende rédighedsbelgbene, foreslr administrationen, at budgetbelgbene overfores til
Budget 2024-2033. Konsekvenserne af 2. budgetopfolgning tilrettes i investeringsoversigten og indgar
i budgetarbejdet. 2. budgetopfelgning behandles pa fagudvalgsmederne primo juni. Udvalgene foreta-
ger den endelige prioritering af nye anlaegsgnsker til Budget 2024-2033 pa samme mgde.

De radighedsbeleb i 2023, der flyttes til 2024-2033 i 1 og 2. budgetopfalgning samt i det gvrige arbejde
med det tekniske anlaegsbudget, vil have veeret en del af anleegsrammen i 2023 eller tidligere. Derfor
dannes en modpost til disse anlaeg, sa de ikke kommer til at indgé i anleegsrammen igen i 2024-2033.
Modposten i 2024 vil blive nulstillet via en tilleegsbevilling fra kassebeholdningen i 1. budgetopfalg-
ning for 2024, idet finansieringen ligger i kassen vedregrende de udskudte anleg.

Det betyder, at der - udover det ressourcetrak, som det kommende budgetforlig viser - vil komme et
yderligere et ressourcetraek i 2024 som folge af overforsel af tidligere bevilgede anlaeg.

1.4 Strategispor
Forligspartierne aftalte i budgetaftalen for Budget 2023-2026 syv strategispor:

Strategispor

Kvalitet i dagtilbud og skoler

Gron omstilling

Udvikling af idreet og kultur

Erhverv og turisme

Omlegning af beskaftigelsesindsatsen
Zldreplejen og plejeboligkapaciteten
Fastholdelse og rekruttering.

N o @ P

I forbindelse med de tre budgetopfalgninger i 2023 folges der op pa forandringerne fra Budget 2023-
2026. Administrationen giver endvidere en status pa strategisporene pa budgetstatusmgadet i juni.

1.5 Handlekatalog og raderum

Handlekatalog

Administrationen udarbejder et handlekatalog med forslag til servicereduktioner fordelt pa politikom-
rader. Handlekataloget skal have en storrelse pa 50 mio. kr. Handlekataloget sendes til Byradet i for-
bindelse med budgetstatusmadet i august.

KL og regeringen indgar gkonomiaftale for Budget 2024 i begyndelsen af juni. Hvis det som fglge heraf
viser sig, at der er behov for et storre rdderum, kan Byradet pd budgetstatusmgdet i juni beslutte at
forhgje storrelsen pa handlekataloget.
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Réaderum

Visionen i den gkonomiske politik er, at der skal sikres handlefrihed for Byrddet. Handlefriheden ska-
bes ved at sikre et gkonomisk rdderum for politiske gnsker og prioriteringer i en tid med stramme gko-
nomiske rammer. Byrddet drefter, som en del af budgetprocessen, hvordan der kan skabes et gkono-
misk rdderum i de kommende ar. Administrationen udarbejder et grundlag for Byréidets droftelser til
budgetstatusmedet i august. Grundlaget kan fx indeholde forslag til konkrete analyser af den kommu-
nale virksomhed, der kan bidrage til at skabe skonomisk raderum.

1.6 Inddragelse af interessenter

Udvalgene tilrettelaegger eventuel inddragelse af interessenter i budgetprocessen pa egne omrader. Det
kan eksempelvis veere atholdelse af dialogmade med radd m.v.

Borgere, rad, naevn, brugerbestyrelser m.v. far endvidere mulighed for at komme med input til budget-
processen, kommentere pa forandringsforslag, handlekatalog m.v. via en elektronisk budgetpostkasse.

1.7 KLs Budgetproces

Det fremgar af den gkonomiske politik, at “den indgédende gkonomiaftale mellem KL og regeringen ef-
terleves, herunder service- og anlegsrammen”. 2. behandlingen af budgettet er pa den baggrund tids-
fastsat til oktober.
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2. Opgaver og aktegrer i budgetprocessen

2.1 Aktorer i budgetprocessen

Byradet har det overordnede ansvar for ledelsen og styringen af Skanderborg Kommune, og @ko-
nomi- og Erhvervsudvalget og fagudvalgene understgatter Byrddet med politikformulering og politik-
kontrol. Det er siledes Byradet, der treeffer de endelige beslutninger om forslag til forandringer i bud-
gettet.

@konomi- og Erhvervsudvalget udarbejder forslag til kommunens arsbudget (budgettet til 1. be-
handling), og derfor har @konomi- og Erhvervsudvalget ogsa en serlig rolle i budgetprocessen. @ko-
nomi- og Erhvervsudvalget understatter Byrdadet i budgetleegningen.

Okonomi- og Erhvervsudvalget og fagudvalg er som navnt politikformulerende og politikkon-
trollerende inden for deres respektive fagomrader, hvilket bl.a. foregir ved at formulere forslag til for-
andringer, som kan blive vedtaget via budgettet. Forandringer er konkrete handlinger, som handterer
de vaesentligste udfordringer og gor visioner og strategier til virkelighed.

2.2 Igangsaetning af budgetlaegningen for Budget 2024-2027

Budgetlaegningen igangsaettes med Byradets budgettemameade den 27. april 2023, hvor det gkonomi-
ske situationsbillede og den tidrige investeringsoversigt (teknisk anleegsbudget) prasenteres.

For budgettemamgadet den 27. april 2023 har udvalgene dreftet tilrettelaeggelsen af budgetprocessen i
udvalgene i maj og juni. Byradet kan pa budgettemamgadet udstikke yderligere rammer og retningslin-
jer for, hvad fagudvalgene skal arbejde med pa udvalgsmaderne i maj og juni.

Indhold pa budgettemamgdet den 27. april 2023:

*  @konomisk situationsbillede

® Tidrig investeringsoversigt (teknisk anleegsbudget)

= Byradet kan eventuelt udstikke yderligere rammer og retningslinjer for udvalge-
nes budgetarbejde i maj og juni.

= Evt. praesentation af Koncernledelsens input til udvalgenes budgetarbejde

2.3 Politiske forslag til forandringer

En forandring betyder “en ordre til at gennemfore et konkret projekt”. Forandringerne er opdelt pa fire
typer af forandringer:

= Forandringer, der kan gennemfares inden for den eksisterende budgetramme

= Forandringer, der kraver en budgetudvidelse

® Forandringer, der medfarer en budgetreduktion

=  Anlagsprojekter.
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Forandringsforslag - driften

Det er fagudvalgene, der har den politikformulerende rolle. Derfor er det ogsa udvalgene, der kommer
med forslag til nye eller reviderede forandringer i budgetlaegningen. Forandringerne pa driften skal
forst og fremmest sikre, at politikkerne omseettes i praksis. Udvalgenes forslag til forandringer skal
vaere feerdige inden budgetstatusmedet i Byradet i juni 2023. Udvalgene skal prioritere de forslag til
forandringer, som de overdrager til Byradet pa budgetstatusmeadet i juni 2023.

Forandringsforslag - anleg

Udvalgene kan foresla omprioriteringer inden for de anleeg, der ligger i den tiarige investeringsover-
sigt. Der er i begraenset omfang ogsé mulighed for at foresla nye anlaeg. Det er udvalgene, som pé det
sidste made i juni foretager en prioritering af nye anlagsforslag. Denne prioritering overdrages til By-
radet pa budgetstatusmedet i juni 2023. Byradet foretager den endelige prioritering af anlaeggene.

Koncernledelsens input til udvalgenes budgetarbejde

Koncernledelsen udarbejder et felles input til udvalgenes budgetarbejde. Koncernledelsens input kan
bl.a. indeholde omréder, hvor der konkret er identificeret et behov for en forandring (bade vedrgrende
drift og anlaeg). Koncernledelsens input fremsendes til udvalgsmgderne i april, hvorefter udvalgene
tager stilling til, om det er noget, de gnsker at arbejde videre med i budgetprocessen.

2.4 Det tekniske budget

Budgetleegningen tager udgangspunkt i det tekniske budget. Det tekniske budget er udtryk for en vide-
reforelse af den igangveerende kommunale virksomhed med de allerede trufne beslutninger fremskre-
vet til et nyt pris- og lenniveau og med et realistisk sken over antallet af modtagere af den kommunale
service.

Det tekniske budget udarbejdes ved at budgetoverslagsar 2024, som vedtaget ved Budget 2023-2026,

fungerer som det forste bud pad kommunens aktivitetsniveau for det kommende ar. Dernzst korrigeres

for:

= Politiske eendringer: Afledte konsekvenser af Byradets beslutninger siden sidste ars budgetvedta-
gelse, herunder beslutninger om @ndringer i teknisk budget truffet i forbindelse med 1. og 2. bud-
getopfelgning 2023.

= Demografi: P4 baggrund af den seneste befolkningsprognose korrigeres budgetterne i forhold til de
forventede e&endringer i befolkningstallet. Det drejer sig om omréderne dagpasning, skoler, &ldre

samt handicap- og psykiatri.
= @vrige korrektioner: De gvrige korrektioner kan f.eks. veere a&endringer af overfaorselsudgifter pa

baggrund af statens og KL’s konjunktursken, lov- og cirkulereprogrammet eller &ndring af medfi-
nansiering af sundhedsudgifter til regionen pa baggrund af aendrede prognoser fra regionen.

= Pris- og lenregulering: Budgettet korrigeres for den forventede pris- og lenudvikling som udmeldt
af KL.

P4 anlegsomrédet geelder, at administrationen primo 2023 laver en justering af investeringsoversigten
2024-2033, hvis det viser sig, at forudsatningerne for anlaeggene har &ndret sig, eller at den opdate-
rede befolkningsprognose giver anledning til at justere kapacitetsbehovet. Administrationen tilretter
kun radighedsbelgb pa baggrund af &ndringer i kapacitetsbehov. Séfremt der er brug for a&ndringer af
gvrige radighedsbelgb, fremsendes dette til behandling i fagudvalgene, bl.a. i forbindelse med 1. bud-
getopfolgning 2023. For alle de anlaeg, hvor det vurderes at periodiseringen ber sndres, indarbejdes
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en ny periodisering over drene. Dette munder ud i det tekniske anleegsbudget 2024-2033, som praesen-
teres pa budgettemamadet den 27. april 2023.

Det tekniske budget vil lgbende hen over foraret og sommeren 2023 blive tilpasset. Det endelige tekni-
ske budget (budgettet til 1. behandling) foreligger ved budgetstatusmedet i august 2023. De a&ndrin-
ger, der er foretaget i det tekniske budget, vil blive beskrevet for Byrddet med oplysninger om de an-
vendte forudsatninger, arsagsforklaringer m.m. Hensigten er at skabe overblik over de foretagne &n-
dringer, sd Byriddet har mulighed for at forholde sig til de enkelte &ndringer.

2.5 Handlekatalog

Det er administrationens opgave at udarbejde et handlekatalog pd 50 mio. kr., som indeholder forslag
til servicereduktioner fordelt pa politikomrader. Byradet kan vaelge at bruge forslagene fra handlekata-
loget, hvis der er behov for at fa skabt et gkonomisk rdderum i forbindelse med budgetlaegningen. Ad-
ministrationen afleverer handlekataloget pa budgetstatusmedet i august 2023. Handlekataloget er ud-
dybet i afsnit 1.5.

Administrationen udarbejder endvidere et grundlag for Byradets draftelser af, hvordan der kan skabes
et gkonomisk rdderum i de kommende ar. Grundlaget prasenteres pa budgetstatusmedet i august og
kan fx indeholde konkrete forslag til analyser m.v.

2.6 Budgetstatusmgdet den 20. juni 2023

Der afholdes budgetstatusmade i juni, nar KL og regeringen har indgaet en gkonomiaftale for 2024.

Indhold pa budgetstatusmgdet den 20. juni 2023

® @konomiaftalen mellem KL og Regeringen

® QPkonomisk situationsbillede

= Opverlevering fra udvalgene (drift og anleg)

® Analyser vedrerende forslag til besparelser vedrgrende hhv. ”Aldre”, ”Voksne
med serlige behov” samt "Ledelse og administration”

®  Administrativ status pa strategisporene i Budget 2023-2026

= Evt. teknisk anlagsbudget efter 2. budgetopfelgning.
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2.7 Budgetstatusmeadet den 24. august 2023

Der afholdes et budgetstatusmade den 24. august 2023, hvor det tekniske budget til 1. behandling
praesenteres.

Indhold pa budgetstatusmgdet den 24. august 2023

= Konsekvenser af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen

® Budgettet til 1. behandling (Teknisk budget). Den gkonomiske situation og det
gkonomiske raderum.

® Handlekatalog.

*  @konomisk rdderum i de kommende &r.

2.8 Budgetseminar den 7. til 8. september 2023

Budgetseminaret afholdes over to dage. Byradet deltager til og med dag to om formiddagen. Forhand-

lergruppen fortsetter droftelser derefter.

Indholdet pa budgetseminaret den 7. til 8. september 2023

® Borgmesteren fremlaegger forslag til Budget 2024-2027
= Byréadet drofter Borgmesterens forslag
* Forhandlergruppen pabegynder budgetforhandlingerne.

Opgaver og akterer i budgetprocessen
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3.

Budgetproces og tidsplan

Budgetprocessen starter i april med, at fagudvalgene drofter tilrettelaeggelsen af budgetprocessen i ud-
valgene i maj og juni, samt med Byradets budgettemamgde i april. P4 budgettemameadet droftes det
gkonomiske situationsbillede og den tidrige investeringsoversigt. Derefter forsatter budgetprocessen i
fagudvalgene i maj og juni. I juni afholdes et budgetstatusmgade for Byridet, hvor gkonomiaftalen mel-
lem Regeringen og KL prasenteres, og forandringer fra udvalgene overdrages. I august atholdes bud-
getstatusmede, hvor der gores status pa "bundlinjen”. Byradet padbegynder budgetforhandlingerne pa
et to-dages budgetseminar i september.

3.1

Overblik over budgetprocessen

Budgetproces for Budget 2024

Eucgutstatusmeda:

Eudgatgroradurs
Overlaveringra udvalg

veattagus | et

Eudgatiam aves

tilEyridat

Budget- L= L perandling 2. bahandling
itabds R |tekrik budgat) [beadigatafiale]

Diala g 9% of
HovecED y
Fag- Fag- Fag- Poano
ey ‘ " udvaig ‘ '{ udvalg
Budget- |
| aftale
HauedMED-
Haring/kosneraatariog af:
Lelvalget SHMU
+ Saniombd
Admanistrationen sdarbejer *tagrationsrdd
befalkningsprogncss o8 P——r
baligprogram
| L afteinisk bucget | sdministratianen
Pris- og ko Teknuke mndrnger: Taknisk @eonomisttalen
fremskriving « palitike beslutng :
= demopafi “wcempter
* mwipE = aromarkedsomr.
~andet
2023
jan,  feb marts april maj juni Jui aug. sept okt.

3.2 Tids- og aktivitetsplan

Marts ‘ ‘ ‘
9. marts @konomi- og Dialogmede OF og HovedMED.

Erhvervsudvalg

og HMU
29. marts Byréadet Politisk behandling af 1. budgetopfelgning og evt. konse-

kvenser for teknisk budiet.

Uge 15 Udvalg Tilrettelaeggelse af budgetprocessen i udvalgene.
(QE uge 16)
27. april? Byrad Budgettemamede Kl. 15 - 20:

"  @konomisk situationsbillede
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24. august”

Budgetstatusmade kl. 15-20:

= Konsekvenser af gkonomiaftalen mellem KL og Rege-
ringen

= Budgettet til 1. behandling (Teknisk budget). Den gko-
nomiske situation og det gkonomiske rdderum.

® Handlekatalog

=  konomisk rdderum i de kommende ar.

® Tiarig investeringsoversig (teknisk anlaegsbudget)
® Byradets kan eventuelt udstikke yderligere rammer og
retningslinjer for udvalgenes budgetarbejde i maj og
juni.
= Evt. preesentation af Koncernledelsens input til udvalge-
nes budgetarbejde.
Maj | |
Uge 18 Udvalg Budgetbehandling i udvalgene, herunder forslag til foran-
(OEU uge 21) dringer pa drift og anlaeg.
Juni ‘ ‘
Uge 23 Udvalg Budgetbehandling i udvalgene, herunder behandling af for-
(OEU uge 24) slag til forandringer pa drift og anleeg, som skal vaere Kklar til
overlevering til Byridet.
14. juni @konomi- og @konomi- og Erhvervsudvalget drafter program for budget-
Erhvervsudvalg | seminaret i september.
20. juni Byrad Budgetstatusmede kl. 15-20":
® Qkonomiaftalen mellem KL og Regeringen
=  @konomisk situationsbillede
=  Opverlevering fra udvalgene (drift og anleg)
®  Analyser besluttet i Budget 2023-2026
= Evt. teknisk anlaegsbudget efter 2. budgetopfelgning
® Evt. opfelgning pa spor i Budget 2023-2026.
21. juni Byradet Politisk behandling af 2. budgetopfelgning og evt. konse-
kvenser for teknisk budget.

September ‘ ‘
6. september @konomi- og 1. behandling af budgettet (Teknisk budget).
Erhvervsudvalg
7. — 8. septem- Byrad Budgetseminar:
ber” = Borgmesteren fremlaegger forslag til budget
= Byradet drefter Borgmesterens forslag
® Forhandlergruppen pabegynder budgetforhandlin-
gerne.
13 september Byrad 1. behandling af budgettet (Teknisk budget).
13. september Forhandlere Politiske forhandlinger fra Kkl. 17.
14. september Forhandlere Politiske forhandlinger fra kl. 17.
18. september Forhandlere Politiske forhandlinger fra kl. 17.
19. september Forhandlere Politiske forhandlinger fra kl. 17.
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20. september

Byrad

Orientering om budgetaftalen inden pressemgdet.

20. september Forligskreds Pressemgde.
22, september Frist for endringsforslag kl. 12.
22, — 29. septem- | HMU m.v. Andringsforslag til kommentering;:
ber = HMU
= Idreetsrad
® Landsbyforum.
22. — 29. septem- | Rad Zndringsforslag i hering inden 2. behandling af budgettet
ber = Seniorrad
® Handicaprad
® Integrationsrad.
Oktober ‘
4. oktober Forligskreds Evt. politiske forhandlinger fra kl. 17. Madet er reserveret til
draftelse af kommentering fra HMU, Idreatsrad og Landsby-
forum samt hgringssvar fra hgringsberettigede rad.
12. oktober Byrad 2. behandling af budgettet.
November ‘
Uge 44-45 Udvalg Implementering af Budget 2024-2027 dreftes sammen med
(QEU uge 47) udvalgenes arsplanlaegning.

22. november

@konomi- og

Evaluering af budgetprocessen for Budget 2024-2027 og in-

Erhvervsudvalg | put til budgetprocessen for Budget 2025-2028.
December ‘
Uge 48-49 Udvalg Implementering af Budget 2024-2027 drgftes sammen med
(QEU uge 20) udvalgenes arsplanlaegning.

*) Ekstra mgde, som ikke fremgar af den godkendte politisk og adm. medekalender for 2023. Der er ogsa mader,

som er flyttet i forhold til den politiske og administrative mgdekalender for 2023. Der skal inviteres til mederne,

nar budgetprocessen er godkendt i Byradet.
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4. Bilag

4.1 Stor version af figur: Budgetprocessen for Budget 2024-2027

Budgetproces for Budget 2024

Budguistatusmada: .
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4.2 [Illustration af tidsplanen for budgetprocessen for Budget 2024-2027

Marts 2023 April 2023 Maj 2023 Juni 2023 Juli 2023 August 2023 September 2023 Oktober 2023 November 2023 December 2023
01 L1 M 1 Forste maj 18 (T 1 L1 T1 F1 S 1 01 F1
T2 S2 T 2 Udvalg F2 S2 02 L2 M2 40 | T 2 Udvalg (Implementering og| L 2
F3 M3 14| 0 3 Udvalg L3 M3 27| T3 S 3 T3 F3 S 3
L4 T4 T 4 Udvalg S 4 T4 F 4 M4 36 | O 4 Opsamling horing/komment{ L 4 M4
S5 05 F 5 Store bededag M 5 Grundlovsdag 23|05 L5 TS TS S5 T 5 Udvalg (Implementering og
M6 10 [ T 6 Skeertorsdag L6 T 6 Udvalg T6 S 6 0 6 @E 1. behandling Fé6 M6 45 | 0 6 Udvalg (Implementering og
T7 F 7 Langfredag s7 0 7 Udvalg F7 M7 32| T 7 Budgetseminar L7 T 7 Udvalg (Implementering og | T 7
038 L8 M8 19 [ T 8 Udvalg L8 T8 F 8 Budgetseminar S8 O 8 Udvalg (Implementering og | F 8
T 9 Dialogmede @E og HMU S 9 Paskedag T9 F9 S9 09 L e M9 41| T9 L&
F10 M10 2. paskedag 15| 010 L10 Mm10 28 (T10 S 10 T10 F10 S 10
L11 T 11 Udvalg ™ S 11 T F11 M1 37|omn L1 m11 50
S12 012 Udvalg F12 M1z 24 (012 L12 T12 T 12 BY 2. behandling S12 T12
M13 11| T13 Udvalg L5 T13 T13 S13 0 13 BY 1. behandling F13 M13 46 | 0 13 @E (Implementering og arsp|
T14 F14 S14 0 14 Udvalg GE F14 M14 33 | T 14 Forhandling L14 T14 T14
015 L15 M15 20| T15 L15 T15 F15 S 15 015 F15
T16 516 T16 F16 S 16 016 L16 M16 42 | T16 L16
F17 m17 16 | 017 L17 m17 29| T17 S17 T17 F17 S17
L18 T18 T 18 Kristi himmelfartsdag S18 T18 F18 M 18 Forhandling 38|018 L18 M18 51
S19 019 Udvalg @E F19 Lukkedag Mm19 25|019 L19 T 19 Forhandling T19 S19 T19
M20 12(T20 L20 T20 Budgetstatusmade T20 S 20 020 Orientering af BY og KCL | F 20 M20 47 | 020
T21 F21 s2 021 BY 2. budgetopfalgning F21 Mm21 34 (T2 L21 T2 T21
on L2 Mm22 21| T2 L2 T2 F22 Frist @ndringsforslag s 022 @E (Evaluering) (Implement| F 22
T23 523 T23 F23 S$23 023 L23 M23 43| T23 L23
F24 M24 17 | 0 24 Udvalg GE L24 M24 30 | T 24 Budgetstatusmede S24 T24 F24 S 24 Juleaften
L25 T25 T25 525 T25 F25 M25 39(025 L25 M25 Juledag 52
S26 026 F26 M26 26 (026 L26 T26 T26 526 T 26 2. juledag
Mm27 13 | T27 Budgettemamede (evt @E) | L 27 T27 T27 527 027 F27 m27 48 (027
T28 F28 S 28 Pinsedag 028 F28 m28 35|T28 L28 T28 T28
029 BY 1. budgetopfalgning L29 M29 2. pinsedag 22| T29 L29 T29 F29 Frist hering/kommentering | S 29 029 F29
T30 S 30 T30 F 30 S 30 030 L 30 M30 44 | T30 Udvalg (Implementering og | L 30
F31 031 M31 31 (T3 T31 S 31 Nytarsaften
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